FONDAZIONE MEDITERRANEA TERINA ONLUS
AREA NUCLEO INDUSTRIALE

88046 LAMEZIA TERME (CZ)

P.IVA:00984550798

REA: 154529

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al bilancio
Chiuso al 31.12.2011 ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

Sig. Presidente

Dopo averci messo a disposizione il bilancio chiuso al 31 dicembre 2011, formato da
stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa e dal rendiconto gestionale di
competenza. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 la nostra attivita
stata ispirata alle Norme di comportamento raccomandate dal Consigli dei dottori
Commercialisti e dei Revisori contabili.

Premessa
Il Collegio dei revisori € composto dai membri effettivi Dr Vito Caglioti ¢ Dr Mario Corbelli,

mentre ¢ assente il Presidente Dr Antonio Perrelli, dimissionario gia a far data del mese di
febbraio 2010.

Sintesi e risultati dell’attivita di vigilanza svolta:
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, abbiamo adempiuto ai nostri doveri e

riferiamo in merito a quanto segue:
1) Si & operato un controllo, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della societa, del sistema amministrativo-contabile e sulla sua affidabilita a

rappresentare correttamente i fatti di gestione.

2) Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio dell’Ente al 31.12.2011 redatto dal
Presidente ai sensi di Legge e da questi comunicato al Collegio unitamente ai prospetti e agli
allegati di dettaglio tra cui la nota integrativa al bilancio.

3) Il nostro esame ¢ stato svolto secondo i principi del comportamento del Collegio dei
revisori raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, e
in conformita a tali principi abbiamo fatto riferimento alle norme di Legge che disciplinano il
bilancio d’esercizio interpretate ed integrate dai corretti principi contabili

4) Non sono pervenute al Collegio né denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile, né
esposti.

5) 11 Collegio dei Revisori ¢ stato periodicamente informato dal Presidente sull’andamento
della gestione sociale ed ha accertato I’osservanza delle norme di legge inerenti la formazione
e I’impostazione del bilancio d’esercizio della Societa e della relazione sulla gestione. Inoltre,
il Collegio ha esaminato i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio
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presentato per accertarne la rispondenza alle prescrizioni di legge e alle condizioni
economico-aziendali.

Il Presidente, nella redazione del bilancio, non ha fatto ricorso alla deroga alle norme di legge
prevista dall'art. 2423, comma 4, del Codice Civile.

I'saldi di bilancio possono essere cosi sintetizzati:

aspetto gatﬂmoniale

Lo stato patrimoniale si riassume nei seguenti valori:

Attivita Euro 6.164.079
Passivita Euro 9.002.406
- Patrimonio netto Euro -2.838.327
- (Utile/perdita) dell'esercizio Euro 14.033
Conti, impegni, rischi e altri conti Euro

d'ordine

aspetto economico

Il conto economico presenta i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non Euro 1.528.545
finanziari)
Costi della produzione (costi non Euro 1.421.915
finanziari)
Differenza Euro 106.630
Proventi e oneri finanziari Euro -69.908
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro
Proventi e oneri straordinari Euro 1.549
Risultato prima delle imposte Euro 38.271
Imposte sul reddito ' Euro 24.238
Utile (Perdita) Euro 14.033

Nell’esaminare il bilancio il Collegio dei Revisori ha fatto riferimento alle norme di legge che
lo disciplinano, interpretate e integrate dai corretti principi contabili enunciati dai Consigli
nazionali dei Dottori commercialisti e dei Ragionieri e dai principi contabili internazionali.

Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

II' Collegio Sindacale attesta che il bilancio di esercizio al 31/12/2011 corrisponde alle
risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Per tutto quanto precede, il Collegio dei Revisori non rileva motivi ostativi all’approvazione
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011.
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Il Collegio esprime pertanto parere favorevole all’approvazione del bilancio d’esercizio.

Lamezia Terme li 26.06.2012

Il Collegio dei Revisori

Revisore effettivo Dr CAGLIOTI VITO \)\M

Revisore effettivo Dr CORBELLI MARV o



RELAZIONE SULLA GESTIONE
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FONDAZIONE MEDITERRANE ATERINA
Sede in AREA NUCLEQO INDUSTRIALE - 88046 LAMEZIA TEREME
Numera iscrizione REA 154529

Relazione sullagestione del bilancio al 31/12/2011

Il bilancio che vi presentiamo si riferisce all'esercizio chiuso al 31,12,2011, il quale riporta un risultato
d'esercizio positivo. Infatti si evidenzia un Utile netto pari a Euro 14.033

Per dare uno schema di pill diretta e immediata lettura dellandamento economico e patrimoniale
dellesercizio sono stati elaborati dei prospetti di riclassificazione e sintesi dei dati economici e
patrimoniali. Pertanto i valori consuntivi e le variazioni pit significative intervenute rispetto all'esercizio
precedenteb saranno illustrati con riferimento ai suddetti prospetti di sintesi. La nota integrativa al bilancio
illustrera, motivandole, tutte le variazioni di dettaglio intervenute nel bilancio redatto secondo gli schemi
tradizionali. Per l'analisi delle singole poste, oltre a quanto esposto nel presente documento, si fa rinvio al
contenuto dello Stato Patrimoniale, del conto Economico e alla disamina espressa nella nota integrativa.

CONDIZI(

Prima di esporre in modo specifico I'andamento della gestione e le future prospettive di essa, si vogliono
evidenziare i principali costi e ricavi relativi alla gestione operativa che verranno di seguito esposti:

i Tt

por
s o e REREE AR E =
Costo per il personale 1022088
Costo per materie prime, sussidiarie e di consumo 6796
Costo per servizi 253073
Interessi e oneri finanziari 70854

Il valore della produzione & stato di Euro 1528545
Nel corso dell'esercizio il giro di affari ha raggiunto questi risultati

Descrizione 4
Vendite 458490
Altri ricavi e proventi 1070055

In base ai dati su esposti si evidenziano i seguenti rapporti calcolati:

Oneri finanziari su valore della 0,31 0,15
Interessi passivi su Ricavi 0,31 0,15
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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2011

Prospetto in sintesi dello stato patrimoniale
Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative dello stato patrimoniale confrontate con

i valori del periodo precedente.

ATTIVO CORRENTE

Liquidita immediate 14.485,00 11.650,00

Liquidita differite 3.042.319,00 3.281.682,00

Disponibilita - 144.015,00
Totale Attivo corrente 3.056.804,00 3.437.347,00
IMMOBILIZZAZIONI

Immabilizzazioni immateriali 104.884,00 97.812,00

Immobilizzazioni materiali 2.178.360,00 2.472.588,00

Immobilizzazioni finanziarie 156.332,00 156.332,00

Totale immobilizzazioni 2.439.576,00 2.726.732,00

PASSIVO CORRENTE 6.551.685,00 6.618.914,00

PASSIVO CONSOLIDATO 1.797.055,00 2.383.492,00

Prospetto in sintesi del conto economico
Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative del conto economico confrontate con i

valori del periodo precedente.

01

GESTIONE CARATTERISTICA
Ricavi Netti 424.327,00 458.490,00

Costi______ 3.701.857,00 _1.421.91500 _
~ REDDITO OP. Ci LT

GEST. EXTRA - CARATTERISTICA
Onerl fin. e Rlcaw e altrl _rovent: 957 422 00 1 071 001 00

Interessuue.--altn 7onen Finanziari 131.417,00 70.854, 00
Utile erdlte su cambi
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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2011

Stato patrimoniale riclassificato

Il prospetto dello stato patrimoniale riclassificato & un particolare strumento di analisi del patrimonio d'impresa, in
quanto mette in evidenza con immediatezza i caratteri pil salienti della composizione degli impieghi e delle fonti di
capitale, nonché le relazioni che intercorrono tra caratteristiche classi di investimenti e di finanziamenti.

Nel seguente prospetto viene riportato lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello

dell'esercizio precedente.
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ATTIVO FISSO
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 104.884,00 97.812,00
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.178.360,00 2.472.588,00
Terreni e Fabbricati 456,00 342,00
Altre immobilizzazioni 2.177.904,00 2.472.246,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 156.332,00 156.332,00
Partecipazioni 4.586,00 4.586,00
Crediti v/controll., coll. e altre 4.909,00 4.909,00
Altre immob.ni finanziarie 146.837,00 146.837,00
TOTALE ATTIVO FISSO 2.439.576,00 2.726.732,00
ATTIVO CORRENTE
DISPONIBILITA' LIQUIDE 14.485,00 11.650,00
CREDITI 3.042.319,00 3.281.682,00
Crediti v/clienti 860.469,00 1.031.363,00
Crediti v/altri 1.778.782,00 1.648.175,00
Ratei e risconti 403.068,00 602.144,00
Altre attivita finanz. A breve - -
RIMANENZE - 144.015,00
Materie prime - -
Prodotti in corso di lav. - -
Lavori su ordinazione - -
Prodotti finiti - -
Acconti - 144.015,00
TOTALE ATTIVO CORRENTE 3.056.804,00 3.437.347,00
TOTALE IMPIEGH % 15.496.380,00 164.079,00 |
PASSIVO CORRENTE
Debiti v/ banche 275.498,00 288.417,00
Debiti v/ fornitori 1.935.762,00 2.121.118,00
Acconti 981,00 981,00
Altri debiti a breve 2.039.818,00 1.908.516,00
Ratei e risconti 2.299.626,00 2.299.882,00
TOTALE PASSIVO CORRENTE 6.551.685,00 6.618.914,00
PASSIVO CONSOLIDATO
Fondi per rischi ed oneri 21.264,00 21.264,00
Fondo TFR 387.322,00 465.929,00
Debiti v/Banche - -
Altri debiti a M/L termine 1.388.469,00 1.896.299,00
TOTALE PASSIVO CONSOLIDATO 1.797.055,00 2.383.492,00
CAPITALE NETTO .~ .
Capitale sociale * 520.327,00 520.327,00
Ris. E utili/perdite portati a nuovo - 208.532,00 3.372.687,00
Utile perdita dell'esercizio - 3.164.155,00 14.033,00
TOTALE CAPITALE NETTO - 2.852.360,00 2.338.327£0
>TALE FONTI 5.496.380,00 6.164.079,00 |




Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2011

Conto economico riclassificato a Valore Aggiunto

L'analisi della situazione economica si propone in primo luogo di valutare la redditivita aziendale. Essa si puo definire
come l'attitudine del capitale di impresa a produrre redditi. Appare evidente allora come il reddito netto possa essere
estremamente adatto a tale scopo. Tuttavia la redditivita aziendale non pud semplicemente essere misurata dal
valore del reddito netto, come indicato in bilancio nel suo valore assoluto. La situazione economica pué inoltre
essere apprezzata anche da altri angoli visuali; le diverse riclassificazione del conto economico, con i valori espressi
in termini percentuali, possono fornire indicazioni interessanti e di notevole valenza pratica anche da un punto di

vista prospettico.
Nel seguente prospetto viene riportato il conto economico riclassificato della societd confrontato con quello

dell'esercizio precedente.

VALOR LA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 424.327,00 458.490,00
Variazione rimanenze finali e sem - 5
Variazione lavori in corso -
Incremento imm. Per lav. Interni =

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 424.327,00 458.490,00
COSTI
Costi per materie prime 14.060,00 6.796,00
Costi per servizi 498.107,00 253.073,00
Costi per il godimento di beni di terzi 4.719,00 17.619,00
Variazione delle rimanenze materie prime 8.532,00 -
Oneri diversi di gestione 310.196,00 2.964,00

835.614

TOTALE COSTI_
A  AGGIUNT

Ammortamenti e svalutazioni 1.311.587,00
Accantonamento per rischi 21.264,00
Altri accantonamenti

REDDITO OPERATIVO -

EB
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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2011

PROVENTI E ONERI GESTIONE PATRIMONIALE
Altri ricavi e proventi
Proventi da partecipazione
Altri proventi finanziari
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
. da titoli iscritti nell'attivo circolante
Rivalutazioni
di partecipazioni
di titoli iscritti nell'attivo circolante
Svalutazioni
di partecipazioni
di titoli iscritti nell‘attlvo mrcolante

PROVENTI E ONERI GESTIONE FINANZIARIA
Prov. da crediti iscritti nelle immob.ni
Prov. diversi dai precedenti
Interessi e altri oneri finanziari
Utili perdite su cambi
Rivalutazioni di imm. finanziarie
Svalutazmnl di imm. Finanziarie

955.582,00

1.827,00

1.070.055,00

13,00

933,00
13,00
70.854,00

Dalla riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2011, si evidenziano

i seguenti dati:

Descrizione 1112/2010 4212

Valore aggiunto 411.287,00 178. 038 00
Margine operativo netto - EBIT 3.277.530,00 - 963.425,00
Margine operativo lordo - EBITDA 1.944.679,00 - 844.050,00
Risultato prima delle imposte 3.165.944,00 38.271,00
Risultatto d'esercizio netto 3.165.944,00 14.033,00
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Immobilizzazioni Immateriali 104.884,00 97.812,00
Immobilizzazioni Materiali 2.178.360,00 2.472.588,00
Immobilizzazioni Finanziarie 156.332,00 156.332,00
Rimanenze ) - 144.015,00
Liquidita differite 3.042.319,00 3.281.682,00

14 485 00 11.650,00

quu1d|té immedlate

Patrimonio netto " 2.852.360,00 2.838.327,00
Passivo consolidato 1.797.055,00 2.383.492,00
Totale Capitale Permanente - 1.055.305,00 454.835,00

F’asswo corrente

6.551.685,00

6.618. 914 00

Peso delle immobilizzazioni (I/K) 44,39 4424
Peso del capitale circolante ( C/K) 55,61 55,76
Peso del capitale proprio (N/K) - 51,90 46,05
Peso del capitale di terzi (T/K) 151,90 146,05
Copertura immobilizzi (I/P) - 231,17 599,50
Indice di disponibilita (C/Pc) 46,66 51,93
Indice di liquidita [(Li+Ld)/Pc] 46,66 49 76
Indice di autocopertura del capitale fisso (N/T) - 34,17 31,53
200,00
100,00
-100,00
-200,00
-300,00
-400,00
-500,00
-600,00
~v0ae 31/12/2010 31/12/2011
® Peso delle immobilizzazioni (I/K) 44,39 44,24
= Peso del capitale circolante ( C/K) 55,61 55,76
= Peso del capitale proprio (N/K) -51,90 -46,05
wPeso del capitale di terzi (T/K) 151,90 146,05
= Copertura immobilizzi (I/P) -231,17 -599,50
= Indice di disponibilita (C/Pc) 46,66 51,93
= Indice di liquidita [(Li+Ld)/Pc] 46,66 49,76
= Indice di autocopertura del capitale 34,17 -31,53

fisso (N/T) °




Considerazioni ed evoluzione prevedibile della gestione e dell’attivita della Fondazione
L'eredita ricevuta, sia dal punto di visto finanziario che da quello amministrativo-contabile, ha imposto una
serie di scelte radicali per il piti giusto ed opportuno recupero e rilancio dell'Ente.

Decisioni assunte guardando: a) in primis alla “mission” della Fondazione nel campo scientifico e
laboratoriale al servizio della Calabria e non solo; b) al suo essere e poter divenire sempre di pid “Polo
attrattivo-culturale” per linsediamento allinterno del perimetro immobiliare di nuove eccellenze elo Enti.

Una delle principali priorita di cui questa Presidenza si & dovuto occupare é stata l'imponente mole dei debiti
fiscali, previdenziali ed assicurativi, maturati negli anni e non corrisposti (con rateizzazioni gia decadute).
Questa situazione aveva provocato di fatto una completa paralisi dell'Ente.

All'atto dellinsediamento, tra I'altro, tutti i conti correnti erano pignorati, per cui neanche le operazioni di
ordinaria amministrazione si potevano effettuare. Le stesse mensilita arretrate degli stipendi erano arrivate,
pertanto, a 5 (4 retribuzioni pit tredicesima).

Il non essere in regola con il DURC precludeva ogni strada. Invero: a) non si sarebbero potuto elaborare pil
progetti in quanto, per usufruire di contributi pubblici, la regolarita contributiva previdenziale & una pietra
miliare di accesso; b) gli stessi Enti pubblici, e non, che usufruiscono in comodato modale del patrimonio
immobiliare per corrispondere quanto dovuto hanno sempre bisogno della certificazione del DURC.

Preso atto di cid abbiamo certificato ed evidenziato quanto trovato alla Regione Calabria (Presidenza della
Giunta e Presidenza della Regione) sottolineando il fatto che il permanere di tutto cid avrebbe paralizzato
ogni attivita della Fondazione, tra cui la possibilita di concretizzare il Progetto Food@Life, con la
consequenziale revoca del connesso contributo di 14.650.000 Euro.

A seguito della nostra evidenza il Consiglio Regionale della Calabria si & determinato per concedere un
contributo di 3.900.000 euro alla Fondazione, affinché essa provvedesse a ripianare le pendenze sopra
dette, al fine ottenere la positivita della certificazione DURC.

Abbiamo poi provveduto a fare una serie di piani di rientri per tutti i debiti verso i fornitori da noi trovati.

Da subito si & proceduto alla razionalizzazione di tutte le spese con notevolissimi tagli a partire da quelle
afferenti la Presidenza ed i connessi esosi benefit o rimborsi, fino a quelle generali.

Un altro aspetto su cui abbiamo fondato la nostra azione é stato quello di mettere in evidenza che la
Fondazione Mediterranea Terina non & un Ente “inutile”, ma & stato a lungo e per troppo tempo “inutilizzato”.
Le potenzialita nel campo agricolo ed agroalimentare in tema di certificazione, sicurezza e salubrita degli
alimenti pongono la Fondazione come una eccellenza italiana. E' chiaro che, essendo essa un Ente in
house alla Regione Calabria, devono essere la stessa Regione e gli assessorati di riferimento a disporre ed
attribuire fattivamente e normativamente le prerogative e le azioni che la Fondazione puo svolgere in tali
campi.

In riferimento a tali temi abbiamo provveduto ad ampliare i laboratori scientifici sia nei loro spazi fisici, sia
con l'arricchimento di nuove importantissime strumentazioni. Laboratori che nel 2012 verranno inaugurati e
messi al servizio della regione stessa.

Laboratori che, assieme ai ricercatori e tecnici di ricerca, stiamo inserendo in diversi e vari progettualita, cio
al fine di farli lavorare a pieno regime e per raggiungere un lungimirante autosostentamento economico

dell’Ente stesso.
| principali progetti in corso sono:

a) La Piattaforma per la certificazione delle produzioni alimentari — Alchemy. La piattaforma
finanziata dalla Regione Calabria — Dipartimento Attivita produttive prevede l'ampliamento del parco
attrezzature scientifiche del laboratorio, che attualmente supporta la piattaforma metabolomica e di Biologia
Molecolare con l'integrazione della metabolomica e la creazione della piattaforma della proteomica;

b) Studio di sostanze naturali ad azione antiparassitaria e testing mediante creazione di un centro
di saggio. finanziato dalla Regione Calabria — Dipartimento Agricoltura. Il progetto affronta la tematica delle
sostanze naturali, con particolare riferimento a quelle di origine vegetale, per la difesa delle colture in
ambiente mediterraneo con un approccio di tipo globale. | risultati della ricerca consentiranno di tracciare un
attendibile quadro dei mezzi tecnici utilizzabili nell'agricoltura biologica. Si intende non solo chiarire aspetti
tossicologici, di efficacia, di selettivita nei confronti delle colture delle sostanze naturali gia autorizzate, ma
anche di effettuare un ampio screening sulle sostanze naturali bioattive che saranno estratte da specie
vegetali della flora mediterranea allo scopo di ampliare le soluzioni alternative all'uso tradizionale della
chimica di sintesi da mettere a disposizione dell'operatore del comparto biologico.



c) Saperi ambientali: scommessa sulle nuove generazioni. Il progetto triennale finanziato dalla
Regione Calabria — Dipartimento ambiente, punta alla creazione nelle giovani generazioni di una nuova etica
dellambiente basata sul rispetto e sullarmonizzazione dei saperi umanistici e scientifici. Per l'attuazione
degli ambiziosi obiettivi & stato costituito un Comitato tecnico scientifico composto da studiosi di fama

internazionale ed esperti.

| Progetti in fase di avvio o elaborazione sono:
a) Research Infrastructure for Foods and Nutriceutics™ - Food@Life (Alimenti e Vita) Obiettivo del

progetto & quello di realizzare una Infrastruttura sul modello delle infrastrutture europee, denominata in
breve Food@Life . La proposta prevede la creazione di una struttura permanente di innovazione di
riferimento con spiccata capacita di autofinanziamento e volta allinternazionalizzazione. La creazione della
infrastruttura dara corpo e vita ad un nuovo modello di sviluppo e competitivita dei sistemi industriali
territoriali. Il progetto d’investimento prevede, il potenziamento tecnologico ed infrastrutturale delle
strutture gia esistenti, attraverso la realizzazione di una infrastruttura che si focalizzera su tre aree
scientifico-tecnologiche d’avanguardia e verso cui tendera la ricerca alimentare e di trasferimento e
valorizzazione strettamente connesse tra di loro: WP1 - Qualita e Sicurezza alimentare e nutrigenomica -
WP2 — Nutraceutica - WP3 -Trasferimento tecnologico e valorizzazione della conoscenza dalle quali
si intende conseguire lo sviluppo di una serie di prodotti/servizi scientifici e/o tecnologici da trasferire alle

Progetto approvato per € 14.650.000,00

b) Progetto ENPI: Development of knowledge on environmental sustainability, and food safety as a
strategy for enhancement of territories, and trade’, (S viluppo della conoscenza sulla sostenibilita
ambientale e sicurezza alimentare quale strategia per valorizzazione dei territori e degli scambi
commerciali" e di cui & coordinatore internazionale,

Il progetto europeo presentato nellambito della | Call e coordinato dalla Fondazione Mediterranea Terina
prevede un partenariato tra:

1. TUNISIA - National Institute of Applied Sciences and Technologies (INSAT) — Department of Chemical
& Biological Engineering and Food Chemistry Laboratory.” - Tunisi

2 SPAGNA - Universita’ di Almeria — Pesticide Residue Research Group —Almeria . Andalusia

3. GRECIA - “National Agricultural Research Foundation (NAGREF) - Institute of Technology of
Agricultural Products (L.T.A.P)." — Attica, Grecia.

4. |sraele — CEO Bactochem Laboratories - Nes Ziona, Israel

5. Universita di Cagliari

6. AGRIS - Ente di Ricerca della Sardegna

Il progetto & stato selezionato dalla Commissione Europea per la partecipazione alla Il fase tra i primi 50 su
un totale di 350 progetti totali presentati.

Il progetto della Fondazione Terina, per qualita tecnico-scientifica e ricadute sui sistemi economici, & stato
selezionato tra i 50 vincitori. -

Il progetto prevede una serie di azioni pilota di ricerca industriale e di trasferimento tecnologico e di best
practice in materia di implementazione di modelli colturali ecocostenibili i grado di garantire la sicurezza dei
prodotti agricoli ed alimentari e la sostenibilita ambientale.

c) Progetto integrato per I'innovazione del settore agroalimentare della Calabria. La proposta ricade
nellambito dellAsse | “Adattabilita” — Obiettivo specifico B - Obiettivo operativo “B1" “Sostenere la
competitivita dei settori produttivi strategici per I'economia regionale attraverso processi di innovazione
organizzativa e tecnologica basati sullo sviluppo delle competenze degli imprenditori, dei dirigenti e dei
tecnici con alta specializzazione” POR FSE 2007-2013.

Le altivita previste tra loro strettamente connesse, sono le seguenti:

Ricerca-azione sul grado di competitivita ed innovativita delle aziende agro-alimentari calabresi,

- Benchmarking del settore agroalimentare calabrese; )

- Analisi dei fabbisogni aziendali,

- Consulenza specialistica;

- Formazione on the job;

- Temporary Manager,

- Stage;

- Forum per I'lnnovazione e la Competitivita.

A queste attivita, trasversalmente allo svolgimento del progetto, si accompagna una azione di animazione,
sensibilizzazione, assistenza e comunicazione presso le imprese e gli stakeholder del settore.



L'intervento proposto ha una durata prevista di tre anni al termine dei quali & prevista una valutazione
dell'efficacia e dell'efficienza del progetto realizzato allo scopo di verificare la possibilita di renderlo un
Centro permanente di servizi di alta consulenza per il settore agroalimentare calabrese. Un periodo di
tre anni & il minimo indispensabile per riuscire ad attivare un percorso virtuoso nel quale far confluire le
volonta e le necessita delle aziende del settore, creando un clima di fiducia e di reciproca affidabilita.

d) Scuola superiore euro-mediterranea per I'innovazione agroindustriale con una sede base presso
la Fondazione mediterranea Terina, che dispone di adeguate infrastrutture per I'ospitalita, per la formazione
ed alta formazione post-universitaria destinato ai ricercatori, agli operatori ed alle giovani classi dirigenti sia
italiane che di altre regioni che dell'area Mediterraneo. La scuola si fonda sulla convinzione che investire in
formazione & la base per costruire rapporti duraturi di carattere culturale, politico e commerciale, in ogni
contesto e sull'evidenza di un bisogno comune di professionalita adeguate nell'ambito dell'agroalimentare e
dellagroindustriale alle porte della nascita dell’area del libero scambio mediterranea .

La scuola sara coordinata ed organizzata da un comitato scientifico interregionale ed internazionale i cui
componenti proveranno dal mondo dell'universita ed esperti sia del sistema regionale che nazionale e
internazionale. La proposta & stata approvata ed inserita in una Delibera di Giunta Regionale nell’ambito

della Rete per l'innovazione.
Abbiamo concentrato la nostra attenzione anche su quello che & il patrimonio immobiliare di pertinenza

dell'Ente.

La Regione Calabria, che ha precipue convenzioni con noi, ha sfruttato finalmente a pieno durante questo
anno le sale e la struttura, con notevoli risparmi per la regione stessa.

Il nostro obiettivo & di creare al centro della Calabria un vero e proprio “Campus del Sapere”. Cio
attraverso il ripristino e la messa in funzione della Foresteria (44 stanze), delle sale seminariali e della sala

teatro, nonché con la creazione di nuovi spazi.

Basti pensare alla creazione di un nuovo laboratorio all'esclusivo servizio delle scuole calabresi. Qui gli
studenti non saranno piti semplici spettatori, ma essi stessi (per come abbiamo gia iniziato a fare con alcune
scuole superiori) saranno attori e protagonisti. Essi potranno concretamente fare analisi, testing,
esperimenti e quant'altro, in modo da favorire le loro conoscenze sulle contingenze, sulle esigenze e sulle
prospettive delle imprese agricole ed agroalimentari, anche nella fase di sviluppo tecnologico di tali settori.
Nella logica di ripartire i cospicui costi inerenti la gestione e manutenzione degli immobili e dei 41 lavoratori
assunti tutti a tempo indeterminato, oltre a quanto sopra, si & cercato e si cerchera sempre di pit, di far
divenire sempre pill attrattiva 'area per favorire l'ubicazione di nuovi Enti o eccellenze. Cid ha portato e
portera allinsediamento presso I'area della Fondazione di: “Calabria Innova — Fincalabra; dell'Universita
Unimarconi; dell’'Enoteca regionale e di altre strutture scientifiche.

Il bilancio 2011 si chiude in attivo, anche alla luce dell'inversione di tendenza effettuata.

Il Presidente
Avv. Giancarlo Nicotera



